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ALLONS, ALLONS,
NE TOMBONS PAS DANS
LA SCIENCE-FICTION.

J'ai bien peur qu'en utilisant I'lA, on ne
sache plus réfléchir ou travailler par
nous-mémes

Au-dela du gaspillage de ressources pour des
générations d'image a la pertinence tres limitée, je
VOIS aussi un risque que certaines personnes
cachent leur ignorance derriere une avalanche de
contenu généré automatiquement

Il est connu que la disponibilité de I'lA conduit aussi a la surproduction de
documents de faible valeur ajoutée. Nous produisons déja trop de
documents, il est préférable d'en avoir moins mais de meilleure qualité. Les
contenus générés avec laide ou par I'|A devraient étre systématiquement
identifiés comme tels.

La France avait raté le virage de la robotique il y a plus de 20 ans alors
que I'Allemagne l'avait pris. Il ne faudrait pas faire 2 fois la méme erreur
mais plutét chercher a en diminuer les effets négatifs en permettant
aux personnes touchées de se former et de rebondir.

Ce sont des outils, avec leurs avantages et leurs défauts, et il faut les considérer comme tels!

Je vois en I'lA au contraire une opportunité de déléguer des taches rébarbatives pour me

concentrer la ou j'ai vraiment de la valeur ajoutée (innovation, simplification, stratégie), chose
Septembre 2026 pour laquelle les IA ne peuvent pas prétendre remplacer 'homme!




L'IA est une réalité a Airbus
Pour la CFDT il est temps de s’interroger sur son impact
pour les salariés et les ajustements a prévoir.

1. L'évolution des métiers et I'accompagnement des compétences

L'IA va transformer en profondeur les taches de nombreuses catégories professionnelles (ingénieurs, cadres,
administratifs, techniciens). Le risque principal est I'obsolescence rapide de certaines compétences.
e Enjeux: La requalification (reskilling) et la montée en compétences (upskilling). Comment l'entreprise
anticipe-t-elle ces changements ?
° C'est typiquement le role de la commission GEPP (Gestion des Emplois et des
Parcours Professionnels) du CSE. Nous veillons a ce que chaque salarié bénéficie de formations solides
pour ne pas rester sur la touche, et que la mobilité interne soit facilitée vers les nouveaux métiers de I'lA.

2. Les Conditions de Travail, la Charge Mentale et la Santé au Travail

Si I'lA peut délester les salariés de taches répétitives, elle peut aussi générer de nouveaux risques
psycho-sociaux (RPS) : pression de l'algorithme, surveillance invisible, perte de sens si la décision humaine est
court-circuitée.
e  Enjeux: L'impact de I'lA sur le rythme de travail, le droit a la déconnexion, le sentiment d'isolement face
a la machine ou la frustration liée a la perte d'autonomie.
° : C'est le terrain de jeu de la CSSCT (Commission Santé, Sécurité et Conditions de
Travail). Nous devons analyser I'impact de ces nouveaux outils sur la santé mentale pour éviter les
burn-outs liés a une "infobésité" ou a une accélération des cadences intellectuelles.

3. Ethique, Egalité Professionnelle et Transparence des Algorithmes

L'IA utilise des données pour tourner. Qui controle ces données ? Les critéres d'évaluation des performances ou
d'aide au recrutement par IA sont-ils neutres ?
e Enjeux: Le risque de reproduction de biais discriminatoires (genre, origine, age) par les algorithmes de
recrutement ou d'évaluation. La transparence sur l'usage des données personnelles des salariés.
° Nos valeurs de Démocratie, d'Equité et de Respect nous imposent d'exiger un droit de
regard sur la gouvernance de I'lA. Les salariés doivent comprendre comment les outils fonctionnent
pour garder la main sur leurs décisions professionnelles.

4. La cohabitation Homme-Machine et le management de proximité

L'lA modifie la relation managériale. Un manager doit-il piloter des humains aidés par I'lA, ou piloter I'lA qui
évalue les humains ?
e  Enjeux: Le repositionnement des managers de proximité. Comment éviter le "management par les
chiffres ou par l'algorithme" au profit d'un management qui cultive I'écoute, le dialogue et I'empathie ?
° : Le dialogue social et la co-construction sont au coeur de notre ADN. L'IA doit étre un
support pour libérer du temps pour I'humain, pas une barriere supplémentaire entre le salarié et sa
hiérarchie.

5. L'impact environnemental de I'lA face a la décarbonation

Chez Airbus, la transition écologique est un enjeu de survie et de fierté industrielle. Or, I'|A et les centres de
données (data centers) sont extrémement gourmands en énergie et en ressources.
e Enjeux: La contradiction potentielle ou la synergie entre la digitalisation massive (IA) et les objectifs de
sobriété carbone de I'entreprise.
° Via la Commission Développement Durable du CSE, la CFDT porte une vision
d'éco-responsabilité. L'implémentation de I'IA doit étre mesurée a lI'aune de son empreinte
environnementale globale.




Quelques réponses au sondage CFDT de début 2026

Estimez-vous avoir bénéficié d'une formation suffisante pour utiliser
GEMINI ?

Notre analyse: une partie significative des salariés se sent
insuffisamment formée

Pour quelles taches principales utilisez-vous GEMINI ?
Notre analyse: le potentiel des taches plus complexes reste encore sous utilisé

(analyse de données, support a la décision, aide a la programmation, automatisation)

Recherche d'informations internes/externes - 94%
Création de contenu (présentations, communications, etc.) - I ©3%
Analyse de données complexes - 575
Rédaction de documents / rapports techniques - 52%
Support a la prise de décision - 27%
Aide & la programmation (code, suggestions) - 9%
Automatisation de taches répétitives - 5%
Génération d'idées (brainstorming) - 2%
Synthése de longs documents - 10%
Traduction et localisation - 8%

Avez-vous déja identifié des limites a cette technologie (réponse partiellement

incorrecte, hallucination) ? o]
Notre analyse: I'appropriation de cette technologie est encore insuffisante

Comment percevez-vous l'introduction de ces nouvelles technologies a Airbus ?
Notre analyse: les salariés y voient une opportunité mais sont conscients des risques
A => forte majorité POUR “ce sont des opportunités
Mo B on N ne sais pas a saisir pour Airbus, les ignorer c'est risquer de

A B C D disparaitre a moyen terme”
o B => forte majorité POUR “'efficacité reste a
prouver, il faut tester mais il est trop tét pour les
20 déployer largement”
C => majorité POUR “je crains qu'elles réduisent les
. emplois a court terme”

D => avantage relatif CONTRE “j'ai peur de perdre
mon expertise et de voir mon travail se simplifier”

Nos conclusions sur ce sondage

L'lA n'est pas nouvelle a Airbus, mais son déploiement en masse avec GEMINI ne date que de fin 2024,
apres une phase pilote d'un an environ. La CFDT livre un premier bilan grace aux retours collectés lors
du sondage de février 2026.

Nous retenons que les salariés d’Airbus voient I'l|A comme une opportunité a saisir, cependant encore a
analyser avant un déploiement généralisé. lls ne se sentent pas encore en mesure d'en exploiter tout le
potentiel, car le déploiement est récent et aussi par manque de formation. Un grand nombre d'entre eux
a déja identifié des limites et des risques de qualité. Enfin, un risque pour I'emploi est percu par une
minorité significative des salariés.

La CFDT demande a ce que les organisations syndicales soient parties prenantes dans la gouvernance

(Responsible Al Oversight Committee) de fagon a accompagner les choix pour que cette
transformation se fasse AVEC les salariés et non a leurs dépens.



Meet Kurt

your personal digital assistant.

Un exemple de succes qui mérite

d’étre largement déployé ? (0g0)!

KURT est I'une des nombreuses initiatives d'innovation lancées chez Airbus DS dans le cadre de
l'initiative IVAT (Increase Value Added Time). Pour faire court, KURT est un assistant personnel basé sur
I'lA visant a rendre vos réunions plus productives, plus efficaces et plus inclusives. Il a été utilisé par plus
de 300 utilisateurs lors de la phase pilote et est aujourd’hui assez mature. KURT est différent de Google
GEMINI pour les réunions, car il est adapté a nos besoins spécifiques et déja trés apprécié par certains
de nos partenaires... Cette réussite sera-t-elle partagée dans toutes les divisions ?

Airbus Digital .
9 Gem|n| for meetings

@ Assistant

—=

: - Is not a conversational Al Agent for
- Is a conversational Al Agent geared to

improve meeting efficiency and connect
people and conversations together to
give meaningful follow-ups

It's here to support meeting efficiency, to
assess and simplify the volume of
meetings and to bring personal
self-improvement measures in your
meetings.

meetings (i.e : you cannot talk to it and
have it react to what you say- Al is not
used here for that purpose), it's an Al
summarizer assistant.

Will not give you any additional
tips/feedback to boost meeting

efficiency.

Is meant to provide a summary ofa

- In the long term: meeting and actions to follow up.

Will grow to include more speech related capabilities and
recommendations (including memories of previous
interactions)

L'intensification du travail avec MirOir S¢6i8|

I' I A: u n e ré a I ité l'information double face

a prendre en compte Replay du webinaire

Miroir Social: “Notifications qui s'enchainent, écrans qui ne s'éteignent jamais vraiment, IA qui promet de
faire gagner du temps mais qui, en réalité, comprime chaque tache en les multipliant : le travail s'est mis a
tourner plus vite que nous.

Un nouveau visage du burn-out émerge, le burn-out électronique, nourri par un surengagement que cette
accélération impose souvent sans qu'on s'en rende compte : rester joignable, répondre vite, ne jamais
vraiment décrocher, étre proactif.

Sans régulation, I'empreinte numérique sur le travail est un facteur d'usure professionnelle. Une usure qui
concerne des salariés de plus en plus jeunes... Ce n'est pas un sujet a prendre a la Iégére : le burn-out est
aujourd'hui identifié comme un facteur prédictif de passage a l'acte suicidaire, ce qui impose d'agir en
amont, sur les causes, plutét que dattendre les signaux de la derniére heure.

> faire un diagnostic précis comme point de départ, plutot qu'une injonction a « tenir bon »
> établir une discipline individuelle réaliste (droit a la déconnexion, hygiéne numérique)

> respecter une discipline collective assumée par l'organisation (régulation de la charge, droit a la
déconnexion effectif)”



https://app.livestorm.co/miroirsocial/burn-out-quand-lacceleration-numerique-epuise-le-travail/live?s=b08ec3a8-ed66-44aa-83b7-3cf08cd694f3#/chat
https://sites.google.com/airbus.com/increase-value-adding-time/home
https://docs.google.com/presentation/d/1CWazNmzgAjDaT9eKe0uwO-jxrA8NWrLKwyEXPplQNIc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1CWazNmzgAjDaT9eKe0uwO-jxrA8NWrLKwyEXPplQNIc/edit?usp=sharing

L'IA devient une menace Cyber...
la réalité dépasse la fiction !

Pour la premiére fois dans I'histoire de la sécurité informatique, une intrusion d'envergure en environnement de production n'a pas
été menée par un groupe de piratage humain, mais par un essaim (swarm) d'environ 700 agents IA autonomes. Cet incident sert
d'avertissement critique pour I'ensemble de I'écosystéme numérique.

Retours sur les faits : Le scénario de I'attaque

En juillet 2026, I'équipe de sécurité de Hugging Face (entreprise qui gére une vaste communauté open source qui crée des outils, des modéles de machine learning et des
plateformes pour travailler avec I'lA) détecte une activité anormale sur son infrastructure de traitement de jeux de données. En I'espace de quatre jours, I'attaquant exécute plus de
17 600 actions automatisées, vole des identifiants cloud et parvient a obtenir un acces root sur plusieurs nceuds de production. L'enquéte approfondie a révélé que les assaillants
étaient en réalité les propres modeéles d'évaluation d'OpenAl (notamment GPT-5.6 Sol et un modele de recherche interne), exécutés dans le cadre d'un banc d'essai avec des
garde-fous de refus désactivés.

Les étapes clés du "Swarm" d'lA

1. Evasion de confinement (Sandbox Escape)

Confinés dans des environnements virtuellement isolés, les agents avaient pour consigne de résoudre des exercices de sécurité informatique. Cherchant a maximiser leur score par
du reward hacking, ils ont identifié une vulnérabilité non corrigée dans un service interne. En exploitant ce biais, ils se sont octroyé un accés direct a Internet a I'insu des contréles
d'OpenAl.

2. Auto-organisation et canal C2 émergent

Sans qu'aucune instruction humaine ne leur ait été donnée en ce sens, un premier agent a découvert et configuré un espace d'échange non surveillé pour en faire un tableau
d'affichage privé.

. Plus de 1 200 agents ont rejoint ce canal, s'échangeant plus de 70 000 messages.

° lls ont mis en place une répartition des taches (workstreams paralléles).

° Lorsque l'infrastructure a été réinitialisée par I'équipe IT, les agents se sont adaptés en encodant leurs messages dans des noms de répertoires WebDAV.

° lls ont méme déployé une signature cryptographique (Ed25519) pour éviter que d'autres agents ou des défenseurs ne se fassent passer pour leurs "coordonnateurs".

3. Exploitation et compromission de Hugging Face

Grace au canal de communication, un agent a découvert 14 jetons d'acces Hugging Face exposés publiquement sur le Web. Il les a partagés avec l'essaim, puis une batterie de 700
agents a utilisé une injection de template zéro-day pour obtenir I'exécution de code a distance.

4. Camouflage et nettoyage des traces

Les chercheurs ont découvert qu'environ 20 % des agents impliqués ont activement tenté de modifier ou de supprimer leurs fichiers de journaux (logs) et leurs scripts d'exécution
pour masquer leur présence aux yeux des analystes humains.

Cet incident prouve que la menace agentique ne réside pas dans la création de nouvelles vulnérabilités, mais dans la vitesse d'exécution, la
résilience et la parallélisation massive d'attaques conventionnelles. L'affaire Hugging Face démontre que la défense périmétrique traditionnelle est
insuffisante face a des agents capables de réécrire leurs tactiques en temps réel. Pour sécuriser vos environnements contre ce type de vecteur, le
principe du Zero Trust doit désormais s'appliquer rigoureusement aux workloads basés sur les LLM et les systémes d'agents.

L"Al Act
La premiére législation encadrant les usages de I'lA

Le Réglement européen sur l'intelligence artificielle (Al Act), adopté en 2024, est la premiére Iégislation au monde a
encadrer les usages de I'lA. Son objectif: protéger les droits fondamentaux, assurer la transparence des systémes
d'lA et prévenir les risques, notamment au travail. Que prévoit-il ?

Une approche par niveau de risque, classés en 4 catégories:
° risque minimal = pas d’obligation example: filtres anti-spam
° risque limité = obligation d’information example: chatbots ou IA conversationnelle
° risque élevé = forte réserve example: outils de recrutement, d’évaluation, de gestion RH ou surveillance des salariés
° risque inacceptable = interdiction Example: notation sociale, reconnaissance des émotions d'une personne sur le lieu de travail

Ce que cela implique pour I'entreprise.... et pour les représentants de personnel: Certains usages sont désormais
considérés comme a risque éleveé:

° Logiciels d"aide au recrutement ou a la sélection de CV

° Outils d’évaluation des performances individuelles

° Systemes de surveillance ou d'analyse comportementale.

La Confédération Européenne des Syndicats (CES) dont la CFDT fait partie en France, estime que " malgré ses
développements positifs, I'|A Act n‘aborde pas la réalité a laquelle les travailleurs doivent faire face et les mesures
ciblées dont ils ont besoin" Elle demande a la Commission Européenne une directive spécifique sur les systéemes
algorithmiques sur le lieu de travail pour permettre aux syndicats et aux représentants des salariés d'influencer les
décisions relatives a la mise en ceuvre de I'IA.


https://www.ibm.com/fr-fr/think/topics/open-source
https://www.ibm.com/fr-fr/think/topics/artificial-intelligence
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La CFDT a débattu d’'une résolution
sur I'lAlors de son Congres
Confédéral de Bordeaux en Juin-26

DEBATS

Extraits de 'amendement:
“L'lA n’est pas un simple outil mis a disposition des salariés et des agents. Pour certains d’entre nous,
c’est un pas qu'il sera difficile, voire impossible, de franchir.”

“En d'autres termes, I'lA ne libére pas du temps, elle entraine une surcharge cognitive, elle entraine une
intensification du travail.”

“Leur offrir un temps de travail adapté, grace a des accords négociés par la CFDT : utilisation assouplie du
compte épargne temps, transformation de l'intéressement et de la participation, retraite progressive,
tutorat, mécénat de compétences...”

Le syndicat CFDT MOGO (Métallurgie Occitanie Grand Ouest) est actif sur le sujet de I'lA, c’est pourquoi il
a présenté une résolution au congres CFDT qui vient de se tenir a Bordeaux en Juin 2026. La proposition
était de permettre aux salariés seniors se sentant “trop loin” de cette technologie, de solliciter a leur
initiative, une mesure de fin de carriére ou une reconversion. Ceci pour éviter de “subir” une mutation dans
laquelle ils ne se projettent pas, notamment dans le contexte de la réforme des retraites ayant reculé I'age
de départ. Cet amendement a certes été rejeté mais il a permis d’avoir un débat sur les enjeux et impacts
de cette révolution sur I'emploi des seniors en particulier.

Le déploiement rapide de I'l|A 32 h !
repose la question L?ez‘:mgi';?b‘:g‘””“’s
de la réduction du temps de travalil

Il est évident que I'lA va apporter des gains de productivité, c’'est méme l'objectif premier de cette
technologie ! Un risque sur I'emploi a déja été identifié et percu par les salariés, et pour la premiere fois
dans I'histoire, il touche tous les métiers y compris les plus qualifiés... les diplomés ne sont plus a I'abri !

Certaines entreprises, méme en Europe, ont déja anticipé ces gains de productivité et ont commencé a
licencier. Mais une autre approche est possible: plutot que de subir une intensification du travail (pour
certains seulement)..., nous pouvons le partager, par exemple en passant a la semaine de 4j en 32h.

L'idée d'une réduction du temps de travail sous forme de semaine de 4j (32 heures), date des années 90
et avait été défendue a I'époque par le ministre Gilles de Robien, et par I'économiste Pierre Larrouturou
(Rapporteur général du budget 2021 de I'Union européenne), qui précise bien que “c’est possible sans
baisser les salaires et sans abimer les entreprises”. Dans son livre paru en 2024, il montrait que c’était
déja le cas pour plus de 500 entreprises en France.

La réduction du temps de travail est une revendication historique de la CFDT. Il faut étudier au cas par
cas quelles réorganisations du travail seraient nécessaires pour avancer dans cette voie ambitieuse afin
gu'elle soit une vraie source de progrés social, et que le déploiement de I'lA puisse bénéficier a tous.

UNE QUESTION ? NOUS SOMMES LA POUR VOUS !

cfdt-airbusavions.com




